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/LVW�DSRVWRÔD�3DZÔD�
GR�(IH]MDQ

1 PDZHÔ��DSRVWRÔ�-H]XVD�&KU\VWXVD�]*�ZR��
OL�%RJD��GR�òZLîW\FK��NWyU]\�Vì�Z�(IH�

]LH�L�ZLHUQ\FK**�Z�&KU\VWXVLH�-H]XVLH�
�����JU���GLD���SRU���.RU������OXE��JRGQ\FK�]DXIDQLD�ZLHU]ìF\FK           
�� ÓDVND�ZDP�L�SRNyM�RG�%RJD��2MFD�QDV]HJR�
L�3DQD�-H]XVD�&KU\VWXVD�
�� %ÔRJRVÔDZLRQ\*�%yJ�L�2MFLHF�3DQD�QDV]HJR
-H]XVD�&KU\VWXVD� 7HQ��NWyU\�QDV�SREÔRJR�
VÔDZLÔ*�ZV]HONLP�GXFKRZ\P�EÔRJRVÔDZLHð�
VWZHP*�QLHELRV�Z�&KU\VWXVLH�            �.RU�������                        
   JU���HXORJHR���Z\VÔDZLDQ\���SRU��0W������    �(I�����������  �3����
�� 7DN�MDN�L�Z\EUDÔ*�QDV�GOD�VLHELH*�Z�1LP�
SU]HG�]DÔRöHQLHP�òZLDWD��DE\òP\�E\OL�òZLîFL�
L�QLHQDJDQQL**�SU]HG�1LP�Z�PLÔRòFL***� 

  OXE��Z\EUDÔ�VRELH��EH]�]DU]XWX�����������3V��������-����������������������������������
OXE��:�PLÔRòFL�SU]H]QDF]\Ô�QDV��������������������������3�������2EM�����
�� 3U]H]QDF]\Ô*�QDV GOD�VLHELH�GR�XV\QRZLH�
QLD�SU]H]�-H]XVD�&KU\VWXVD��ZHGÔXJ�XSRGR�
EDQLD�VZRMHM�ZROL�                                    5]��������3����
�����JU���SURRULG]R���XVWDOLé�FRò�]�JyU\�Z\]QDF]\é�]DZF]DVX

�� .X�FKZDOH�VÔDZ\*�VZRMHM�ÔDVNL��NWyUì�REGD�
U]\Ô**�QDV�Z�8PLÔRZDQ\P�               ,]��������-U������ 
 OXE��X]QDQLD��OXE��QDSHÔQLÔ�ÔDVNì�������������������������������ÓN�����
���:�1LP�PDP\�RGNXSLHQLH�SU]H]�-HJR�NUHZ� 
RGSXV]F]HQLH*�XSDGNyZ�ZHGÔXJ�ERJDFWZD 
-HJR�ÔDVNL��OXE��XZROQLHQLH��Z\]ZROHQLH����']������������� 
�� .WyUì�KRMQLH*�QDV�REGDU]\Ô�ZH�ZV]HONLHM�
PìGURòFL�L�UR]WURSQRòFL������������������,]��������5]����
�JU���SHULVVHXR���E\é�REILFLH�]DRSDWU]RQ\P�PLHé�SRQDG�PLDUî

���2]QDMPLDMìF*�QDP�WDMHPQLFî� VZRMHM�ZR��
OL�ZHGÔXJ��VZHJR�XSRGREDQLD��NWyUH�SRZ]LìÔ�
Z�1LP���  �                            5]���������.RU��������(I����������
�JU���JQRULG]R���GDé�SR]QDé��R]QDMPLé��SRVLDGDé�JUXQW��ZLHG]î�������

����$E\�Z�DNFLH�]DU]ìG]HQLD*�SHÔQL�F]DVyZ� 
Z�&KU\VWXVLH�MDNR�JÔRZLH��Z�MHGQR�]JURPD�
G]Lé�ZV]\VWNR��]DUyZQR�WR�FR�Z�QLHELRVDFK� 
MDN L�QD�]LHPL��Z�1LP��          ']�������.RO������ 2EM����
  JU���RLNRQRPLD���]DU]ìG]DQLH�GRPHP��SODQ��QDG]yU

 ��� :�NWyU\P�WHö�MHVWHòP\�Z\EUDQL�GR�G]LH�
G]LFWZD�� P\�NWyU]\�]RVWDOLòP\�SU]H]QDF]HQL*
ZHGÔXJ�SRVWDQRZLHQLD**�7HJR��NWyU\�VSUDZLD�
ZV]\VWNR�ZHGÔXJ�GHF\]ML*** VZRMHM�ZROL�� 
 ��
����������������������������������

 ��� $E\òP\�LVWQLHOL�NX�FKZDOH�VÔDZ\*�-HJR��
P\��NWyU]\ MXö�ZF]HòQLHM**�SRÔRö\OLòP\***�VZR�
Mì�QDG]LHMî�Z�&KU\VWXVLH�  OXE��X]QDQLD��RSDUOLòP\
JU���SURHOSLG]R���E\é�SLHUZV]\P�Z�QDG]LHL��PLHé�Mì�ZF]HòQLHM
��� :�1LP�L�Z\�XVÔ\V]HOLòFLH�VÔRZR�SUDZG\��
(ZDQJHOLî�R�]EDZLHQLX�ZDV]\P��Z�1LP*�WHö�
XZLHU]\OLòFLH�L�]RVWDOLòFLH�]DSLHF]îWRZDQL���
'XFKHP�RELHWQLF\�¥�ñZLîW\P**�   5]������ (I�����         
JU���HQ�KRV���Z�1LP��GRW��&KU\VWXVD��OXE�Z�QLH���ORJRV�MHVW�Z�URG]��P� 
OXE��ñZLîW\P�'XFKHP�RELHWQLF\ OXE����RELHWQLF\�W\P�ñZLîW\P
��� .WyU\�MHVW�SRUîNì*�QDV]HJR�G]LHG]LFWZD
GOD�RGNXSLHQLD�QDE\WHM�ZÔDVQRòFL**��GOD�FKZD�
Ô\�VÔDZ\***�-HJR�                  ÓN��������5]��������.RU�����
�JU���DUUDERQ���SU]HGVPDN��]DGDWHN��WHJR��FR�QDE\WH� X]QDQLD                    
��� 'ODWHJR�L�MD��JG\�XVÔ\V]DÔHP�R�ZLHU]H* 
ZDV]HM�Z�3DQX�-H]XVLH�L�R�PLÔRòFL�GR�ZV]\VW�
NLFK�òZLîW\FK**��OXE��ZLHUQRòFL� JU���KDJLRV���+EU������
��� 1LH�SU]HVWDMî�G]LîNRZDé�]D�ZDV��ZVSRPL�
QDMìF*�R�ZDV�Z�PRLFK�PRGOLWZDFK���������������5]�����
��������GRVÔ���F]\QLìF�Z]PLDQNL�������������������������������������.RO�������7HV�����
��� $E\�%yJ�3DQD�QDV]HJR�-H]XVD�&KU\VWX�
VD��2MFLHF�FKZDÔ\��GDÔ�ZDP�'XFKD*�PìGURòFL��
L�REMDZLHQLD�Z�GRJÔîEQ\P�SR]QDQLX**�-HJR�
OXE��GXFKD��JU���HSLJQRVLV���GRNÔDGQH��SHÔQH�SR]QDQLH
����,�RòZLHFRQH�RF]\�ZDV]HJR�XP\VÔX*��DE\�
òFLH�ZLHG]LHOL�MDND�MHVW�QDG]LHMD�-HJR�SRZR�
ÔDQLD�L�MDNLH�MHVW�ERJDFWZR�FKZDÔ\�G]LHG]LFWZD�
-HJR�Z**�òZLîW\FK����PVV�%\]��VHUFD��OXE��ZòUyG
����,�MDN�SU]HRJURPQì�MHVW�ZLHONRòé�-HJR�
PRF\�ZREHF�QDV��NWyU]\�ZLHU]\P\�]JRGQLH�
]�G]LDÔDQLHP�SRWîJL�VLÔ\�-HJR�
����.WyUì�G]LDÔDÔ�Z�&KU\VWXVLH��JG\�Z]EXG]LÔ* 
*R�]�PDUWZ\FK�L�SRVDG]LÔ�SR�VZRMHM�SUDZLF\�
Z�QLHELRVDFK���OXE��Z]EXG]LZV]\������������������']�������)OS����
����:\öHM�QDG�ZV]HONLH�]ZLHU]FKQRòFL�L�ZÔD�
G]H��L�PRFH��L�SDQRZDQLD��L�ZV]HONLH�LPLî�MD�
NLH�PRöH�E\é�Z\PLHQLDQH��QLH�W\ONR�Z�W\P�
ZLHNX��DOH�L�Z�W\P�QDGFKRG]ìF\P���������.RO�����   

 ����,�ZV]\VWNR�SRGGDÔ�SRG�-HJR�VWRS\��D�-HJR
GDÔ*�MDNR�JÔRZî�SRQDG�ZV]\VWNLP�.RòFLRÔR�
ZL���OXE��GDURZDÔ��Z\]QDF]\Ô��XVWDQRZLÔ   ��������(I�������.RO�����
����.WyU\�MHVW�-HJR�FLDÔHP�L�SHÔQLì�7HJR��NWy�
U\�VDP�ZV]\VWNR�ZH�ZV]\VWNLFK*�QDSHÔQLD** 
VREì���OXE��ZV]\VWNLP��Z\SHÔQLD������������������������(I�����

��JU���SURRULG]R���XVWDOLé�FRò�]�JyU\�Z\]QDF]\é�]DZF]DVX�

JU���ERXO���UDGa� ]DP\VÔ��ZROD��SODQ��SRVWDQRZLHQLH 
JU���SURWHVLV���SRVWDQRZLé�FRò�ZF]HòQLHM��SODQ���SRU���7P�����

���



����2Q*�3UDZR�SU]\ND]Dð��]DZDUWH�Z�XVWD�
ZDFK**��X]QDÔ�]D�EH]Xö\WHF]QH***��DE\�]�W\FK�
GZyFK�VWZRU]\é�Z�VRELH�VDP\P�MHGQHJR�QR�
ZHJR�F]ÔRZLHND��F]\QLìF�SRNyM�����������+EU������
     OXE��:�FLHOH�VZRLP�XVXQìÔ�QLHSU]\MDôð��Z\QLNDMìFì��
              ]�3UDZD��]DZDUWHJR��Z�XVWDZDFK��DE\�]�GZyFK����
���JU���GRJPD���SRU��.RO������  JU���NDWDUJHR���SRU���.RU��������              
����,�SRMHGQDÔ�SRQRZQLH�RE\GZyFK�Z�MHG�
Q\P�FLHOH�]�%RJLHP�SU]H]�NU]\ö��Z�1LP�]DGD�
MìF�òPLHUé�WHM�QLHSU]\MDôQL���������������5]��������3���� 
����$�JG\�SU]\V]HGÔ��RJÔRVLÔ�GREUì�QRZLQî
SRNRMX�ZDP��NWyU]\*�E\OLòFLH�GDOHNR�� L�NWy�
U]\*�E\OLòFLH�EOLVNR����GRVÔ���W\P
����3U]H]�1LHJR�ERZLHP�PDP\�SU]\VWîS* 
GR�2MFD��MHGQL�L�GUXG]\�Z�MHGQ\P�'XFKX�
OXE��SRVÔXFKDQLH��ZSURZDG]HQLH�SU]HG�REOLF]H�����-�������������
           SU]HGVWDZLHQLH�DPEDVDGRUD�������������������7P������+EU�����
����,�GODWHJR�MXö�QLH�MHVWHòFLH�REF\PL*�L�SU]\�
FKRGQLDPL**��DOH�ZVSyÔRE\ZDWHODPL�òZLîW\FK��
L�GRPRZQLNDPL�%RJD�����������������������*D�������2EM������
GRVÔ���FXG]R]LHPLHF��PLHV]NDMìF\�RERN��SU]\E\V]

����=EXGRZDQ\PL*�QD�IXQGDPHQFLH�DSRVWR�
ÔyZ�L�SURURNyZ��NWyUHJR�NDPLHQLHP�ZîJLHO�
Q\P�MHVW�-H]XV�&KU\VWXV������������������������������ÓN��������
OXE��Z]QLHVLRQ\PL�QD��QDGEXGRZDQ\PL�������3������2EM������
����:*�NWyU\P�FDÔD�EXGRZOD�UD]HP�VSDMD�
QD�Z]UDVWD�Z�òZLîWì�Z�3DQX�òZLìW\QLî�
OXE��QD�NWyU\P��IXQGDPHQFLH�����������������.RU��������.RU�����
����:*�NWyU\P�L�Z\�MHVWHòFLH�ZVSyOQLH�EXGR�
ZDQL��QD�PLHV]NDQLH�%RJD�Z�'XFKX**���
OXE��QD�NWyU\P��OXE��LQVWUXPHQWDOQLH���'XFKHP

3  Z WHJR�SRZRGX�MD��3DZHÔ���MHVWHP�ZLîô�
QLHP�&KU\VWXVD�-H]XVD�]D�ZDV�SRJDQ�

���-HòOL�W\ONR�VÔ\V]HOLòFLH�R�UR]SRU]ìG]HQLX�
ÔDVNL�%RöHM��GDQHM�PL�GOD�ZDV��������������.RU������
���õH�ZHGÔXJ�REMDZLHQLD*�]RVWDÔD�PL�R]QDM�
PLRQD**�WDMHPQLFD��MDN�WR�ZF]HòQLHM�NUyWNR�
QDSLVDÔHP�����������������������������0W��������5]��������(I������������
�JU���DSRNDO\SVLV����QDJÔH��RGVÔRQLîFLH�WHJR��FR�]DNU\WH��Z���

���']LîNL�WHPX��F]\WDMìF��PRöHFLH�]UR]XPLHé�
PyM�ZJOìG*�Z�WDMHPQLFî�&KU\VWXVD�
�JU���V\QHVLV���SRMPRZDQLH��UR]XPLHQLH��XP\VÔ������7P�������
���.WyUD�Z�SRSU]HGQLFK*�SRNROHQLDFK�QLH�E\�
ÔD�R]QDMPLRQD**�V\QRP�OXG]NLP��WDN�MDN�WHUD]�
]RVWDÔD�REMDZLRQD�-HJR�òZLîW\P�DSRVWRÔRP�
L�SURURNRP�Z�'XFKX�����������ÓN���������.RU���������3����
GRVÔ���LQQ\FK��JU���JQRULG]R���SR]QDé��SRVLDGDé�JUXQWRZQì�ZLHG]î              
���õH�SRJDQLH�Vì�ZVSyÔG]LHG]LFDPL�L�ZVSyÔ�
F]ÔRQNDPL�FLDÔD��L�ZVSyÔXF]HVWQLNDPL�RELHW�
QLF\�-HJR�Z�&KU\VWXVLH�SU]H]�(ZDQJHOLî�
���-HM�to�VWDÔHP�VLî�VÔXJì�ZHGÔXJ�GDUX�ÔDVNL�

2 $�ZDV��EîGìF\FK�PDUWZ\PL�Z�XSDGNDFK�L�JU]HFKDFK��������������������� 0W�������ÓN��������.RO����� 
���:�NWyU\FK�QLHJG\ò�ö\OLòFLH*�]JRGQLH�]�GR��
Eì**�WHJR�òZLDWD��ZHGÔXJ�SU]\ZyGF\***�PDMì�
FHJR�ZÔDG]î�Z�SRZLHWU]X��GXFKD��NWyU\�WHUD]�
G]LDÔD�Z�V\QDFK�RSRUQ\FK****���������������������(I������.RO����
Z�����JU���DLRQ���ZLHN��HSRND���+EU�������JU���DUFKRQ���SRU��
5]�������****JU���DSHLWKHLD���XSRUF]\Z\�RSyU��EXQW��QLHSRVÔXV]HðVWZR

���:òUyG�QLFK�L�P\�ZV]\VF\�ö\OLòP\*�QLHJG\ò�
Z�SRöìGOLZRòFLDFK** QDV]HJR�FLDÔD***��F]\QLìF�
ZROî�FLDÔD�L�P\òOL��L�E\OLòP\�]�QDWXU\�G]LHéPL�
JQLHZX��MDN�L�SR]RVWDOL����������������������5]�������������
���GRVÔ���REUDFDOLòP\�VLî���SRU��5]��������������������.RU������-XG������
��OXE��XVLOQ\FK�SUDJQLHQLDFK��JU���VDUNV���SRU��.RO�����������          
���%yJ�QDWRPLDVW��EîGìF�ERJDW\P�Z�PLÔR�
VLHUG]LH*��SU]H]�VZRMì�ZLHONì�PLÔRòé��NWyUì
QDV�XPLÔRZDÔ���JU���HOHRV���OLWRòé��ZVSyÔF]XFLH��ÔDVNDZRòé
���,�to�QDV��EîGìF\FK�PDUWZ\PL�Z�XSDGNDFK��
Rö\ZLÔ�ZUD]� ]�&KU\VWXVHP�¥� ÔDVNì� MHVWH�
òFLH�]EDZLHQL�������������������������������������������-�������5]�����
���,�ZUD]�]�1LP�Z]EXG]LÔ*��L�ZUD]�]�1LP�SR�
VDG]LÔ**�Z�QLHELRVDFK�Z�&KU\VWXVLH�-H]XVLH�
GRVÔ���ZVSyÔZ]EXG]LÔ��ZVSyÔSRVDG]LÔ�������������*D�������.RO����
���$E\�RND]Dé�Z�QDGFKRG]ìF\FK�ZLHNDFK�
SU]HREILWH�ERJDFWZR�VZRMHM�ÔDVNL�Z�GREURFL�
ZREHF�QDV�Z�&KU\VWXVLH�-H]XVLH�
���ÓDVNì�ERZLHP�MHVWHòFLH�]EDZLHQL�SU]H]�
ZLDUî��L�WR�QLH�]�ZDV��GDU�WR�%RJD�������-������ 5]�����
���1LH�]�XF]\QNyZ��DE\�VLî�NWRò�QLH�FKOXELÔ*�
������OXE��FKHÔSLÔ���SRU��)OS�����������������3ZW��������5]������������7W����
����-HJR�ERZLHP�G]LHÔHP*�MHVWHòP\��VWZR�
U]HQL� Z� &KU\VWXVLH� -H]XVLH� GR� GREU\FK�
G]LHÔ**��NWyUH�SU]\JRWRZDÔ �ZF]HòQLHM***�%yJ��
DE\òP\�Z�QLFK�FKRG]LOL���������������������     �7P�������7W�����

 *JU���SRLHPD���G]LHÔR��F]\Q��SUDFD��JU���HUJRQ���G]LDÔDQLH��F]\Q\  
JU���SURHWRLPDG]R���SU]\JRWRZDé�ZF]HòQLHM��SU]H]QDF]\é

����'ODWHJR�SDPLîWDMFLH��öH�Z\��QLHJG\ò�SR�
JDQLH�Z� FLHOH�� QD]\ZDQL� QLHREU]H]DQ\PL�
SU]H]�WHJR��NWyU\�MHVW�QD]ZDQ\�REU]H]DQLHP�
QD�FLHOH�Z\NRQDQ\P�UîNì���������������5]�������*D�����
����õH�Z\�E\OLòFLH�Z�RZ\P�F]DVLH�EH]�&KU\�
VWXVD��RGG]LHOHQL�RG�SUDZ�RE\ZDWHOL*�,]UDHOD�
L�REF\�SU]\PLHU]RP�RELHWQLF\��QLH�PDMìF\�QD�
G]LHL�L�EH]�%RJD**�QD�òZLHFLH�����������������������������-�������
���OXE��RE\ZDWHOVWZR��SDðVWZR� EH]ERöQL�������(I�������.RO������
����$OH�WHUD]�Z�&KU\VWXVLH�-H]XVLH��Z\��NWy�
U]\�QLHJG\ò�E\OLòFLH�GDOHF\��VWDOLòFLH�VLî�EOL�
VF\�SU]H]�NUHZ�&KU\VWXVD�����������5]������ .RO�����
����2Q�ERZLHP�MHVW�QDV]\P�SRNRMHP��NWyU\
]�GZRMJD�MHGQR�XF]\QLÔ�L�]EXU]\Ô�Z�FLHOH�VWR�
MìF\�SRòURGNX�PXU�RGG]LHOHQLD�¥�ZURJRòé�

/LVW�GR�(IH]MDQ������%Rö\�GDU�]EDZLHQLD �.RòFLyÔ�GRPHP�%Rö\P

���



-H]XVLH�ZH�ZV]\VWNLFK�SRNROHQLDFK��QD�ZLH�
NL�ZLHNyZ��$PHQ���������0W�������5]��������(I������)OS�����           

4   ZDFKîFDP�ZDV�ZLîF�MD��ZLî]LHð�Z�3DQX�
�DE\òFLH�SRVWîSRZDOL*�Z�VSRVyE�JRGQ\�

SRZRÔDQLD��do�MDNLHJR**�]RVWDOLòFLH�ZH]ZDQL����������������������������������������������������������
GRVÔ���REUDFDOL���PHWDIRUD��VSRVREX�ö\FLD��OXE��Z�NWyU\P
���=�FDÔì�SRNRUì�L�ÔDJRGQRòFLì��L�FLHUSOLZR�
òFLì��]QRV]ìF*�MHGQL�GUXJLFK�Z�PLÔRòFL�
��JU���DQHFKRPDL���]QRVLé��Z\WU]\P\ZDé��Z\WUZDé
���*RUOLZLH�VWU]HJìF*�MHGQRòFL�'XFKD**�Z�
VSyMQL***�SRNRMX���OXE��F]XZDé��]DFKRZ\ZDé������   .RO����� 
Z�W\P�VDP\P�VWDQLH��GXFKD��R�W\P��FR�MHVW�]ZLì]DQH��SîN��   
���-HGQR�FLDÔR�L� MHGHQ�'XFK*�� MDN�WHö�]R�
VWDOLòFLH�ZH]ZDQL�Z�MHGQHM�QDG]LHL�ZDV]HJR�
SRZRÔDQLD����OXE��GXFK          3ZW�������.RU��������*D�����
���-HGHQ�3DQ��MHGQD�ZLDUD��MHGHQ�FKU]HVW�
���-HGHQ�%yJ�L�2MFLHF�ZV]\VWNLFK��NWyU\�MHVW�
SRQDG*�ZV]\VWNLFK��SU]H]�ZV]\VWNLFK�L�ZH�
ZV]\VWNLFK�ZDV��� OXE��SU]\ ZV]\VWNLFK           0O�����
���$�NDöGHPX�]�QDV�]�RVREQD*�]RVWDÔD�GDQD�
ÔDVND�ZHGÔXJ�PLDU\�GDUX�&KU\VWXVD�
  GRVÔ���D�NDöGHPX�MHGQHPX�]�QDV����������������5]�������.RU�����
���'ODWHJR�PyZL��:VWîSXMìF�QD�Z\VRNRòé��
SRZLyGÔ�]D�VREì�SRMPDQ\FK�MHðFyZ�L�GDÔ�OX�
G]LRP�GDU\�����������������������������������������������3V������
���$�WR��öH�ZVWìSLÔ��Fyö�LQQHJR�R]QDF]D��MH�
öHOL�QLH�WR��öH�QDMSLHUZ�]VWìSLÔ�GR�QLöV]\FK�
F]îòFL�]LHPL"����������������������������3U]������ -�������']�����
����7HQ��NWyU\�]VWìSLÔ��MHVW�7\P�VDP\P��NWy�
U\�ZVWìSLÔ�Z\VRNR�QDG�ZV]\VWNLH�QLHELRVD��
DE\�QDSHÔQLé*�ZV]\VWNR�������������������']������ )OS������
�JU���SOHURR���Z\SHÔQLé��VSUDZLé�REILWRòé��XU]HF]\ZLVWQLDé
����,�2Q�VDP�WHö�Z\]QDF]\Ô*�W\FK�QD�DSR�
VWRÔyZ��W\FK�QD�SURURNyZ��W\FK�QD�HZDQJH�
OLVWyZ**��D�W\FK�QD�SDVWHU]\�L�QDXF]\FLHOL�
�JU���GLGRPL���GDURZDé��GDé��Z\]QDF]\é�QD�XU]ìG��XSRZDöQLé�
WM��JÔRVLFLHOL�GREUHM��V]F]îòOLZHM�QRZLQ\������������������� �.RU������
����'OD�SU]\JRWRZDQLD*�òZLîW\FK�GR�G]LHÔD�
VÔXöE\��GR�EXGRZDQLD�FLDÔD�&KU\VWXVD�

 JU���NDWDUWLVPRV���GRSURZDG]HQLH�GR�SHÔQHM�JRWRZRòFL�
�SU]\VSRVRELRQ\�GR�F]HJRò���RG�NDWDUWLG]R����*D�������7HV�����
����$ö�ZV]\VF\�GRMG]LHP\�GR�MHGQRòFL�ZLDU\
L�GRJÔîEQHJR�SR]QDQLD�6\QD�%RöHJR��GR�PîöD
GRVNRQDÔHJR��GR�Z\PLDUyZ�SHÔQL�GRMU]DÔRòFL�
&KU\VWXVD*����OXE��GR�PLDU\�Z\SHÔQLHQLD�&KU\VWXVHP
����$E\òP\�ZLîFHM�QLH�E\OL�PDÔ\PL�G]LHéPL�
U]XFDQ\PL�SU]H]�IDOH�L�XQRV]RQ\PL�NDöG\P
ZLDWUHP�QDXNL�SU]H]�RV]XVWZR*�OXG]NLH�Z�PH�
WRG\F]Q\P�SRGVWîSLH** ZFLìJDQLD�Z�EÔìG���
OXE��]UîF]QH�PDQLSXORZDQLH�Z�JU]H�Z�NRòFL�����������(I�����
JU���PHWKRGHLD���G]LDÔDé�]�PHWRGì�GOD�F]\QLHQLD�]ÔD��SRGVWîSX

%RöHM��GDQHM�PL�ZHGÔXJ�VNXWHF]QHM*�PRF\�
-HJR���JU���HQHUJHLD���VNXWHF]QLH�G]LDÔDMìFD�PRF
���0QLH��QDMPQLHMV]HPX*�]H�ZV]\VWNLFK�òZLî��
W\FK��]RVWDÔD�GDQD� WD� ÔDVND��DE\P�PLîG]\�
SRJDQDPL�JÔRVLÔ�GREUì�QRZLQî��WR�QLH]JÔî�
ELRQH**�ERJDFWZR�&KU\VWXVD����������������������7P�����
 OXE��PQLHMV]HPX�RG��QLHPRöOLZH�GR�Z\WURSLHQLD�������
���,�RòZLHFLÔ�ZV]\VWNLFK��MDND��MHVW�ZVSyOQR�
WD*�WDMHPQLF\��NWyUD�MHVW�XNU\WD�RG�ZLHNyZ�
Z�%RJX �NWyU\�ZV]\VWNR�VWZRU]\Ô�SU]H]�-H]X�
VD�&KU\VWXVD�����������������������������-��������.RO�������+EU����
�JU���NRLQRQLD2842���XF]HVWQLFWZR��]ZLì]HN���%<=���]DU]ìG]DQLH3622                                   
����$E\�WHUD]�]RVWDÔD�SU]H]�.RòFLyÔ�R]QDM�
PLRQD� ZÔDG]RP� L� ]ZLHU]FKQRòFLRP� Z� QLH�
ELRVDFK�UyöQRURGQD�PìGURòé�%RJD�������5]�����
����=JRGQLH�]�SRVWDQRZLHQLHP* SRZ]LîW\P�
SU]HG�ZLHNDPL��NWyUH�Z\NRQDÔ�Z�&KU\VWXVLH�
-H]XVLH��QDV]\P�3DQX������������������������������������� 
JU���SURWHVLV���SRVWDQRZLé�FRò�ZF]HòQLHM��SODQ���SRU���7P�����
����:�1LP�PDP\�òPLDÔRòé*�L�SU]\VWîS�]�XI�
QRòFLì�SU]H]�ZLDUî�Z�1LHJR�����SRU��-������
����'ODWHJR�SURV]î��DE\òFLH�QLH�XSDGDOL�QD�
GXFKX*�]�SRZRGX�XFLVNyZ�PRLFK�]D�ZDV��NWy�
UH�Vì�ZDV]ì�FKZDÔì����OXE��QLH�]QLHFKîFDOL�VLî
����=�WHJR�SRZRGX�]JLQDP�PRMH�NRODQD�SU]HG�
2MFHP�3DQD�QDV]HJR�-H]XVD�&KU\VWXVD�
����2G�NWyUHJR�MHVW�QD]ZDQD�ZV]HOND�UR�
G]LQD*�QD�QLHELH�L�QD�]LHPL�����������������������']�����
JU���SDWULD���NROHMQH�SRNROHQLD�SRFKRG]��RG�RMFD��JU��SDWHU��URGX
����$E\�GDÔ�ZDP�ZHGÔXJ�ERJDFWZD�VZRMHM�
FKZDÔ\��E\òFLH�]RVWDOL�PRFì�Z]PRFQLHQL*
SU]H]�-HJR�'XFKD�Z�ZHZQîWU]Q\P�F]ÔRZLH��
NX����OXE��GRGDé�VLÔ��VWDZDé�VLî�PRFQ\P���������������-U���������3����
����$E\*�&KU\VWXV�SU]H]�ZLDUî�]DGRPRZLÔ** 

VLî�Z�ZDV]\FK�VHUFDFK����OXE��ER���������-��������5]����
�JU���NDWDRLNHR���]DPLHV]NLZDé��RVLHGOLé�VLî��SU]HE\ZDé�� 
����$�Z\�NWyU]\�]RVWDOLòFLH�Z�PLÔRòFL�]DNR�
U]HQLHQL�L�XJUXQWRZDQL��DE\òFLH�QDEUDOL�VLÔ\�
E\�XFKZ\FLé*�UD]HP�]H�ZV]\VWNLPL�òZLîW\PL�
MDND�MHVW�V]HURNRòé�L�GÔXJRòé��L�JÔîERNRòé��
L�Z\VRNRòé�������������������������������������������������������-�������*D�������2EM�����
���OXE��VFKZ\FLé��]GRE\é�QD�ZÔDVQRòé��SRMìé�XP\VÔHP
����,�SR]QDé�WDNöH�Wî�PLÔRòé�&KU\VWXVD��NWyUD�
SU]HZ\öV]D�ZV]HONì�ZLHG]î*��DE\òFLH�]RVWDOL�
QDSHÔQLHQL�GR�FDÔHM�SHÔQL�%RJD���������OXE��SR]QDQLH
����$�7HPX��NWyU\�ZHGÔXJ�PRF\�Z�QDV�G]LDÔD�
MìFHM��PRöH� XF]\QLé� GDOHNR�ZLîFHM*�� SRQDG�
WR�ZV]\VWNR**��R�FR�SURVLP\�OXE�R�F]\P�P\òOL�
P\***�� JU���K\SHU��HN�SHULVRX� ��SRQDG�PLDUî��QDG]Z\F]DMQLH�
K\SHU�SDQWD���SRQDG�ZV]\VWNR��OXE��UR]XPLHP\�UR]ZDöDP\�
����7HPX�FKZDÔD�Z�.RòFLHOH�Z�&KU\VWXVLH

/LVW�GR�(IH]MDQ������=DGDQLH�]ERUX 6WU]HF�MHGQRòFL

���



FRZXMìF�VZRLPL�UîNDPL�GREUR*��DE\�PLDÔ��
F]\P�SRG]LHOLé�VLî�]�EîGìF\P�Z�SRWU]HELH**�
�OXE���WR��FR��GREUH��Z�QLHGRVWDWNX��ELHG]LH���     ����7HV�����
����1LHFK�öDGQH�]JQLÔH*�VÔRZR�QLH�Z\FKRG]L�
]�ZDV]\FK�XVW��DOH�W\ONR�GREUH�NX�]EXGRZD�
QLX��DE\�JG\�WU]HED��QLRVÔR�ö\F]OLZRòé**�VÔX�
FKDMìF\P�������������������������������������������������0W��������5]�������-N������������������������������������
OXE��]HSVXWH��]ÔH��OXE��GDÔRE\�XG]LHOLÔR�ÔDVNL��SU]\FK\OQRòFL�
����$�QLH�]DVPXFDMFLH*�'XFKD�ñZLîWHJR�%R�
JD��NWyU\P**�]RVWDOLòFLH�]DSLHF]îWRZDQL�QD*** 
G]LHð�RGNXSLHQLD�����������������3V������� (I��������7HV�����
��JU���O\SHR���VPXFLé�VLî��VSRZRGRZDé�öDO��]DQLHSRNRLé�VLî
GRVÔ���Z�NWyU\P� JU���HLV���QD��NX��Z��G]LHð�RGNXSLHQLD�            
����:V]HOND�JRU\F]�L�]DSDOF]\ZRòé*��L�JQLHZ�
L�ZU]DVN��L�EOXôQLHUVWZR**�QLHFK�EîGì�RGVX�
QLîWH�RG�ZDV��ZUD]�]H�ZV]HONì�]ÔRòFLì�
���OXE��Z]EXU]HQLH��V]DÔ���RV]F]HUVWZR��NU]\ZG]ìFD�PRZD
����$�VWDðFLH�VLî�MHGQL�GOD�GUXJLFK�ÔDJRGQL*�
PLÔRVLHUQL��SU]HEDF]DMìF�VRELH�Z]DMHPQLH��
WDN�MDN�ZDP�%yJ�SU]HEDF]\Ô�Z�&KU\VWXVLH�
OXE��GREURWOLZL��ö\F]OLZL��PLOL��������ÓN��������.RU��������-����
                                                                            

5 SWDZDMFLH�VLî ZLîF�QDòODGRZFDPL�%RJD���MDN�G]LHFL�XPLÔRZDQH������������7HV������ �3�����
���,�FKRGôFLH*�Z�PLÔRòFL��WDN�MDN�L�&KU\VWXV�
QDV�XPLÔRZDÔ�L�Z\GDÔ�VDPHJR�VLHELH�]D�QDV�
MDNR�GDU�L�RILDUî�dla�%RJD�NX�SU]\MHPQHM�
ZRQQRòFL**���������������������          5G]�������.SÔ�������.RU�����
GRVÔ���REUDFDé���PHWDI��VSRVREX�ö\FLD��ZRð�VÔRGNLHJR�DURPDWX                                                       
���$�QLHU]ìG�L�ZV]HOND�QLHF]\VWRòé�DOER�FKFL�
ZRòé�QLHFK�QLH�EîGì�QDZHW�Z\PLHQLDQH�SR�
òUyG�ZDV��WDN�MDN�SU]\VWRL�òZLîW\P�
���5yZQLHö�VSURòQRòé�L�EÔD]HðVNLH�PRZ\*��
L�öDUW\��NWyUH�Vì�QLHVWRVRZQH��DOH�UDF]HM�G]LîN�
F]\QLHQLH���OXE���JÔXSLD��QLHGRU]HF]QD�JDGDQLQD
���7R�ERZLHP�ZLHG]FLH��öH�öDGHQ�UR]SXVW�
QLN*�DOER�QLHF]\VW\��DOER�FKFLZLHF**��WR�MHVW�
EDÔZRFKZDOFD��QLH�PD�G]LHG]LFWZD�Z�.UyOH�
VWZLH�&KU\VWXVD�L�%RJD��������������������.RU������2EM�����
���OXE��QLHU]ìGQLN��]DFKÔDQQ\�öìGDMìF\�ZLîFHM�QLö�QDOHö\          
���1LHFK�ZDV�QLNW�QLH�]ZRG]L�SUyöQ\PL�VÔR�
ZDPL��DOERZLHP�]�SRZRGX� W\FK�SU]\FKRG]L�
JQLHZ�%Rö\�QD�V\QyZ�RSRUQ\FK*��    SRU��(I����
���1LH�EìGôFLH�ZLîF�LFK�ZVSyÔXF]HVWQLNDPL*�
  OXE��ZVSyOQLNDPL��WRZDU]\V]DPL����������.RU��������7P�����������������������������������
���$OERZLHP�E\OLòFLH�QLHJG\ò�FLHPQRòFLì��
D�WHUD]�MHVWHòFLH�òZLDWÔRòFLì*�Z�3DQX��SR�
VWîSXMFLH** ZLîF�MDN�G]LHFL�òZLDWÔD����������7HV����
OXE��òZLDWÔHP��GRVÔ���REUDFDé�VLî���PHWDIRUD�VSRVREX�ö\FLD
���%R�RZRF�'XFKD�Z\UDöD�VLî�ZH�ZV]HONLHM�
GREURFL�L�VSUDZLHGOLZRòFL��L�SUDZG]LH�
                                          3V�������*D��������3��������-�����

����/HF]�PyZLìF�SUDZGî*�Z�PLÔRòFL��ZV]\�
VF\� ZURòOL** Z� 7HJR***�� NWyU\� MHVW� JÔRZì� ¥�
Z��&KU\VWXVD���GRVÔ���ZURòOLE\òP\ ���������.RO��������3�����
�JU���DOHWKHXR���PyZLé�SUDZGî��E\é�V]F]HU\P��GRVÔ���Z�1LHJR�               
����=�NWyUHJR�FDÔH�FLDÔR�MHVW�ZÔDòFLZLH�VSD��
MDQH*�L�ZLì]DQH�ZV]HONLPL�Z]DMHPQLH�]DVL�
ODMìF\PL�VLî�SRÔìF]HQLDPL**�� ]JRGQLH�]�G]LD�
ÔDQLHP�Z�VWRVRZQHM�PLHU]H�NDöGHM�MHJR*** 
F]îòFL��SU]\F]\QLD****�VLî�GR�Z]URVWX�FLDÔD�GOD�
EXGRZDQLD�VLHELH�Z�PLÔRòFL�������  .RO�������7HV�����
���OXE��GRSDVRZ\ZDQH��VWDZ��òFLîJQR��MHGQHM��F]\QL�VRELH�����������������������������
����7R�ZLîF�PyZLî�L�òZLDGF]î�Z�3DQX��DE\�
òFLH�MXö�ZLîFHM�QLH�SRVWîSRZDOL�WDN��MDN�SR�
]RVWDOL*�SRJDQLH**�SRVWîSXMì��Z�SUyöQRòFL*** 
VZRMHJR�XP\VÔX����OXE��LQQL��JU���HWKQRV���5]�������
��JU���PDWDLRWHV���ZìWÔRòé��EUDN�WUDIQRòFL��MDÔRZRòé��SXVWND                               
����/XG]LH�NWyU]\�PDMì�VZRMH�P\òOL�SRJUì�
öRQH�Z�FLHPQRòFL��EîGìF\�REF\�ZREHF�ö\FLD�
%RöHJR�]�SRZRGX�EîGìFHM�Z�QLFK�QLHZLHG]\�
SU]H]*�]DWZDUG]LDÔRòé**�LFK�VHUFD���������.RU����
����OXE��]�SRZRGX��JU���SRURV���WZDUGV]\�RG�PDUPXUX���������������
����.WyU]\�VWDOL�VLî�QLHF]XOL��VDP\FK�VLHELH�
RGGDOL�UR]SXòFLH*��F]\QLìF�ZV]HONì�QLHF]\�
VWRòé�]�EXWQì�FKFLZRòFLì**���������������������������7P����
OXE��EH]F]HOQRòé��RGGDQLH�VLî��NDöGHM�UR]SXVWQHM�SU]\MHPQRòFL
JU���SOHRQH[LD���EXWQD�FKFLZRòé��EH]SUDZQD�öìG]D�SRVLDGDQLD
����$OH�Z\�QLH�WDN�QDXF]\OLòFLH*�VLî�&KU\�
VWXVD������JU���PDQWKDQR���SRU���7P�����
����-HòOL�U]HF]\ZLòFLH�*R�XVÔ\V]HOLòFLH�L�Z�
1LP�]RVWDOLòFLH�QDXF]HQL��MDNR�öH*�SUDZGD�
MHVW�Z�-H]XVLH��öH�PDFLH**�����������������������-������
JU���NDWKRV���WDN�MDN��ZHGÔXJ�WHJR��Z�JU���MDNR�]DPLHU]RQ\�VNXWHN
����=HZOHF* ]�VLHELH�VWDUHJR�F]ÔRZLHND�]��MHJR�
ZF]HòQLHMV]\P�SRVWîSRZDQLHP��NWyU\�QLV]�
F]RQ\�MHVW�SU]H]**�]ZRGQLF]H�SRöìGOLZRòFL����
��GRVÔ���RGÔRö\é��]GMìé��SRÔRö\é�RERN��ZHGÔXJ��]JRGQLH�] ������.RO����
����$�GDZDé�VLî�RGQDZLDé�GXFKHP*�Z��ZD�
V]\P�XP\òOH�����OXE��GXFKRZL�ZDV]HJR�XP\VÔX
����,�SU]\REOHF�VLî�Z�QRZHJR�F]ÔRZLHND��NWy�
U\�]RVWDÔ�VWZRU]RQ\�ZHGÔXJ�%RJD�Z�VSUDZLH�
GOLZRòFL�L�Z�òZLîWRòFL�SUDZG\�������,]��������.RO�����
����'ODWHJR��RGU]XFLZV]\*�NÔDPVWZR��PyZ�
FLH�SUDZGî�NDöGHPX�ZRNyÔ�VLHELH��ER�MHVWH�
òP\�F]ÔRQNDPL�MHGQL�GUXJLFK����������������=D�������
�GRVÔ���RGÔRö\é��]GMìé��SRÔRö\é�RERN����������������3U]��������5]���������
����%ìGôFLH�]DJQLHZDQL*��D�QLH�JU]HV]FLH��
QLHFK�VÔRðFH�QLH�]DFKRG]L�QDG�ZDV]\P�JQLH�
ZHP�    OXE��JQLHZDMFLH�VLî������������������-��������.RU���������-����
����,�QLH�GDZDMFLH�PLHMVFD�GLDEÔX*���������-N�����      
���JU���GLDERORV���RVNDUö\FLHO��RV]F]HUFD��SRWZDUFD��������������3����
����7HQ��NWR�NUDGQLH��QLHFK�MXö�ZLîFHM�QLH�
NUDGQLH��D�UDF]HM�QLHFK�VLî�WUXG]L��Z\SUD�

/LVW�GR�(IH]MDQ������1RZ\�F]ÔRZLHN :H]ZDQLH�GR�òZLîWRòFL
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����$E\�SRVWDZLé�JR�SU]\�VRELH�MDNR�.RòFLyÔ�
SHÔHQ�FKZDÔ\��QLH�PDMìF\�SODP\�DQL�]PDUV]F]�
NL��DQL�öDGQ\FK*�]�W\FK�U]HF]\�DOH�öHE\�E\Ô�
òZLîW\�L�QLHQDJDQQ\**����������������������������3V�������
 GRVÔ���FRò��MDNLò� OXE��EH]�]DU]XWX���������.RU�������.RO�����
����7DN�WHö�PîöRZLH�SRZLQQL�PLÔRZDé*�VZR�
MH�öRQ\��MDN�VZRMH�FLDÔD��NWR�PLÔXMH*�VZRMì�öR�
Qî��VDPHJR�VLHELH�PLÔXMH*��JU���DJDSDR���-������
����$OERZLHP�QLNW�QLJG\*�VZRMHJR�FLDÔD�QLH�
PLDÔ�Z�QLHQDZLòFL��DOH�MH�ö\ZL** L�RJU]HZD***��
WDN�MDN�L�3DQ�.RòFLyÔ����JU���SRWH���]�]DSU]HF]����QLJG\           
�JU���HNWUHIR���Z\NDUPLé��ö\ZLé��Z\FKRZDé��NV]WDÔFLé��SLHOîJQRZDé
OXE��RSLHNRZDé�VLî�WURVNOLZLH��XWU]\P��Z�FLHSOH��E\é�F]XÔ\P

����%R�MHVWHòP\�F]ÔRQNDPL�-HJR�FLDÔD��]�-H��
JR�FLDÔD�L�]�-HJR�NRòFL�
����=*�WHJR�Z]JOîGX�RSXòFL�F]ÔRZLHN�VZRMHJR
RMFD�L�PDWNî��L�]RVWDQLH�]ÔìF]RQ\**�]H�VZRMì
öRQì�L�EîGì�GZRMH�MHGQ\P***�FLDÔHP���������
����JU���DQWL���]D��WR���Z�PLHMVFH��WHJR����������������5G]�������0N������
�JU���SURVNROODR���VNOHLé�VLî��]ÔìF]\é��SU]\ZU]Hé�����������.RU�����
JU���HLV�VDUND�PLDQ���Z�MHGQ\P�FLHOH��NX�MHGQHPX�FLDÔX��

����7DMHPQLFD*�WR�ZLHOND��MD�MHGQDN�PyZLî
to�Z�RGQLHVLHQLX** do�&KU\VWXVD�L�Z�RGQLH�
VLHQLX** do�.RòFLRÔD��������������������.RO�������7P������2EM�����
���JU���P\VWHULRQ���SRU���.RU���������JU���HLV���NX��GR��ZREHF��R����������������������������������������

����-HGQDNöH�QLHFK�NDöG\�]�ZDV�]�RVREQD�
PLÔXMH�VZRMì�öRQî�MDN�VLHELH�VDPHJR��D�öRQD�
QLHFK�PD*�JÔîERNL�UHVSHNW** ZREHF�VZRMHJR�
PîöD���GRVÔ���DE\��PLDÔD�����������������������������.RO��������3����               
JU���IREHR���EDé�VLî��ö\ZLé�V]DFXQHN��SRZDöDé��UHVSHNWRZDé��F]FLé

6 �']LHFL��EìGôFLH�SRVÔXV]QH�ZDV]\P�URG]L����FRP�Z�3DQX��ER�MHVW�WR�VSUDZLHGOLZH�
����������������������������������������������������������������������3ZW��������3U]������.RO�����
���&]FLM*�VZRMHJR�RMFD�L�PDWNî��WR�MHVW�SLHUZ�
V]H�SU]\ND]DQLH�Z�RELHWQLF\�������������������:M�������
 JU���WLPDR���SRZDöDé��V]DQRZDé��F]FLé�     �3ZW�������-U�������
���$E\�FL�VLî�GREU]H�G]LDÔR�L�DE\ò� GÔXJR* ö\Ô 
QD�]LHPL����GRVÔ���L�EîG]LHV]�GÔXJRZLHF]Q\
���$�Z\�RMFRZLH��QLH�SREXG]DMFLH�GR�JQLHZX�
ZDV]\FK�G]LHFL��DOH�Z\FKRZXMFLH*�MH�Z�NDUQR�
òFL�L�QDSRPLQDQLX**�3DQD�����������.RU��������.RO�����
���JU���HNWUHIR���SRU��(I�������JU���QRXWKHWHR���SRU���7HV����������������������

���1LHZROQLF\��SRVÔXV]QL�EìGôFLH�W\P��NWyU]\
Vì�ZDV]\PL�SDQDPL�ZHGÔXJ�FLDÔD��]�ERMDô�
QLì�L�]�GUöHQLHP��Z�SURVWRFLH*�ZDV]HJR�VHU�
FD��WDN�MDN�&KU\VWXVRZL�����OXE��V]F]HURòFL������7HV����
���1LH�GOD�RND�VÔXöìF��MDN�FL��NWyU]\�FKFì�VLî
SU]\SRGREDé*�OXG]LRP��DOH�MDNR�QLHZROQLF\�
&KU\VWXVD��F]\QLìF** z JÔîEL�GXV]\�ZROî�%RJD������
   OXE��SROHJDé�QD�Z]JOîGDFK�OXG]L             *D������ .RO�����
�JU���SRLHR���XF]\QLé��VSRZRGRZDé��Z\WZRU]\é��]URELé�FRò

����%DGDMFLH*��FR�MHVW�PLÔH**�3DQX�
����OXE��GRòZLDGF]Dé��SUyERZDé��X]QDé�]D�QDGDMìFH�VLî���5]�����
���EDUG]R�SRGREDMìFH�VLî      ����������5]�������)OS��������7HV�������
����,�QLH�EìGôFLH�ZVSyÔXF]HVWQLNDPL�EH]�
RZRFQ\FK�G]LHÔ�FLHPQRòFL��DOH�MH�UDF]HM�NDUé�
FLH*����OXE��QDSRPLQDé��Z\ND]\ZDé�EÔìG����������������*D�����
����%R�R�W\P��FR�VLî�ZòUyG�QLFK�SRWDMHPQLH* 
G]LHMH��ZVW\G�MHVW�L�PyZLé����OXE��VNU\FLH
����/HF]�WR�ZV]\VWNR��JG\�MHVW�REQDöDQH* 
SU]H]�òZLDWÔR��VWDMH�VLî�MDZQH��ER�ZV]\VWNR��
FR�VWDMH�VLî�MDZQH��MHVW�òZLDWÔHP���2]������+EU�����
OXE��VNDUFLé��Z\ND]Dé�ZLQî�DUJXPHQWXMìF���SRU��0W������              
����'ODWHJR�PyZL��2EXGô�VLî*��NWyU\�òSLV]��
L�SRZVWDð**�]�PDUWZ\FK��D�]DMDòQLHMH�FL�&KU\�
VWXV�����������������������������������������,]�������5]���������.RU������  
JU���HJHLUR���SU]\ZUyFLé�GR�òZLDGRPRòFL��Z]EXG]Lé��SRZVWDé�
REXG]Lé�]H�VQX��]PDUWZ\FKZVWDé��JU���DQLVWHPL���SRU��0W�������

����3DWU]FLH�ZLîF�XZDöQLH*��MDN�PDFLH�SRVWî�
SRZDé**��QLH�MDN�QLHPìGU]\��DOH�MDN�PìGU]\�
OXE��GRNÔDGQLH��òFLòOH��GRVÔ���REUDFDé���PHWDI��VSRVREX�ö\FLD�

����&]DV�Z\NXSXMìF*��ER�GQL�Vì�]ÔH�������
OXE��RFDOLé�RG�VWUDW\�Z\NRU]\VWDé�VWRVRZQì�FKZLOî���.RO����

����'ODWHJR�QLH�EìGôFLH*�QLHUR]VìGQL��DOH�UR�
]XPLHMFLH**��FR�MHVW�ZROì�3DQD�����������������.RO�����    
JU���JLQRPDL���VWDZDé�VLî��E\é��]UDG]Dé��V\QHVLV���SRU��.RO������

����,�QLH�XSLMDMFLH�VLî�ZLQHP��Z�NWyU\P�MHVW�
UR]ZLì]ÔRòé��DOH�EìGôFLH�QDSHÔQLDQL*�Z�GX�
FKX����OXE��GDZDMFLH�VLî�QDSHÔQLDé�'XFKHP�OXE�Z�'XFKX�        
����5R]PDZLDMìF� ]H� VREì� SU]H]� SVDOP\�
L�K\PQ\��L�SLHòQL�GXFKRZH*��òSLHZDMìF�L�JUD�
MìF**��Z�VZRLP�VHUFX�3DQX������������3V������� ,]�������      
��OXE��QDWFKQLRQH��SU]HSHÔQLRQH�WUHòFLì�GXFKRZì������������������������������
OXE��òSLHZDé�SU]\�GôZLîNDFK�KDUI\�����������������������������0W�����
����']LîNXMìF�]DZV]H�]D�ZV]\VWNR*��Z�LPLH�
QLX�3DQD�QDV]HJR�-H]XVD�&KU\VWXVD��%RJX��
L�2MFX���GRVÔ���]D�ZV]\VWNLH���O��PQ���������������3V�������)OS�����
����8OHJDMìF�MHGQL�GUXJLP�Z�ERMDôQL*�%RöHM�
JU���IRERV���EDé�VLî��ö\ZLé�V]DFXQHN��SRZDöDé��UHVSHNWRZDé��F]FLé

����õRQ\��EìGôFLH�XOHJÔH�VZRLP*�PîöRP��MDN�
3DQX���GRVÔ���ZÔDVQ\P       ���������������)OS������.RO��������3����
����0ìö�ERZLHP�MHVW�JÔRZì�öRQ\��MDN�&KU\�
VWXV�JÔRZì�.RòFLRÔD*��2Q�WHö�MHVW�=EDZLFLH�
OHP�FLDÔD���JU���HNNOHVLD���SRU���7HV����            �.RU�����
����$OH�WDN��MDN�.RòFLyÔ�XOHJÔ\*�MHVW�&KU\VWX�
VRZL��WDN�L�öRQ\�ZÔDVQ\P�PîöRP�ZH�ZV]\VW�
NLP��JU���K\SRWDVVR���SRVWDZLé�SRG�   (VW�������,]��������7P���� 
 ��������������SRGSRU]ìGNRZDé�VLî��E\é�SRGGDQ\P��XOHJÔ\P��SRGGDé�VLî���������������������
����0îöRZLH��PLÔXMFLH�VZRMH�öRQ\��WDN�MDN�
L�&KU\VWXV�XPLÔRZDÔ�.RòFLyÔ�L�Z\GDÔ�]D�QLH�
JR�VDPHJR�VLHELH��������������*D����������� .RO��������7P����
����$E\�JR�XòZLîFLé��RF]\V]F]DMìF�NìSLH�
Oì*�ZRGQì�SU]H]�6ÔRZR���SRU��7\W����      �.RU�����

/LVW�GR�(IH]MDQ������.RòFLyÔ�REOXELHQLFì =DOHFHQLD�3DZÔD

���



ZLDU\***��NWyUì�PRöHFLH�]JDVLé�ZV]\VWNLH�UR]�
SDORQH�VWU]DÔ\�]ÔHJR���OXE��QDGH�ZV]\VWNR��  
WM��GÔXJD�WDUF]D�FKURQLìFD�FDÔHJR�öRÔQLHU]D�U]\PVNLHJR�
�RELWD�VNyUì�L�QDPDF]DQD�Z�ZRG]LH�SU]HG�ELWZì���ZLHUQRòFL
����,�ZHôFLH�KHÔP�]EDZLHQLD�L�PLHF]�'XFKD��
NWyU\P�MHVW�6ÔRZR*�%RöH����������������������������,]��������
JU���UKHPD���VÔRZR�Z\SRZLHG]LDQH��������������7HV������+EU�����
����:�NDöGHM�PRGOLWZLH�L�SURòELH��PRGOìF�
VLî�Z�NDöG\P�F]DVLH�Z�'XFKX*�L�Z�W\P�FHOX 
F]XZDMìF**�]�FDÔì�QLH]ÔRPQRòFLì�WUZDQLD*** 
L�SURòEì****�]D�ZV]\VWNLFK�òZLîW\FK*****���7HV������
�OXE��GXFKX��WUZDé�EH]�VQX��XSRUF]\ZRòFLì��EÔDJDQLHP�
JU���KDJLRV���RGG]LHORQ\�RG��òZLDWD���SRòZLîFRQ\�GOD��%RJD�
����,�]D�PQLH��DE\*�GDQH�PL�E\ÔR�VÔRZR��E\P�
RWZLHUDMìF�VZRMH�XVWD��òPLDÔR** R]QDMPLDÔ*** 
WDMHPQLFî****�(ZDQJHOLL����������������������5]��������.RO�����
�GRVÔ���RE\��OXE��]�RGZDJì��XIQRòFLì��JU���JQRULG]R����Z����
***JU���P\VWHULRQ���U]HF]�XNU\WD��PLVW\F]QD���SRU���.RU������
����=�SRZRGX�NWyUHM�VSUDZXMî�SRVHOVWZR* 
Z�ZLî]DFK**��DE\P�R�QLHM�PyZLÔ�òPLDÔR***��MDN�
PyZLé�PL�WU]HED�����������������������']������� �.RU������
JU���SUHVEHXR���E\é�VWDUV]\P��E\é�SRVÔHP��DPEDVDGRUHP�                                
NUyWNL�ÔDðFXFK�ÔìF]ìF\�ZLîôQLD�]H�VWUDöQLNLHP�Z�QDGJDUVWNX                                
GRVÔ���RE\P�R�QLHM�òPLDÔR�SRZLHG]LDÔ��MDN�PL�WU]HED�SRZLHG]LHé
����õHE\òFLH�MHGQDN�L�Z\�ZLHG]LHOL��FR�VLî�
]H�PQì�G]LHMH�L�FR�F]\QLî��R�W\P�ZV]\VWNLP�
R]QDMPL*� ZDP�7\FKLNXV�� EUDW� XPLÔRZDQ\�
L�ZLHUQ\**�VÔXJD***�Z�3DQX������������)OS��������7P�����
���JU���JQRULG]R���GDé�SR]QDé��R]QDMPLé��SRVLDGDé�JUXQWRZQì�
����������ZLHG]î��OXE��JRGQ\�]DXIDQLD��JU���GLDNRQRV�������������������������
����.WyUHJR�SRVÔDÔHP�GR�ZDV��GODWHJR��DE\�
òFLH�ZLHG]LHOL��FR�VLî�]�QDPL�G]LHMH�L�DE\�SR�
FLHV]\Ô*�ZDV]H�VHUFD�����������������������������������.RO����     
JU���SDUDNDOHR���Z]\ZDé�QD�SRPRF��]DFKîFDé��EUDé�Z�REURQî
����3RNyM�EUDFLRP�L�PLÔRòé�]�ZLDUì�RG�%RJD�
2MFD�L�3DQD�-H]XVD�&KU\VWXVD��������5]����� 2EM����
����ÓDVND�]�ZV]\VWNLPL�PLÔXMìF\PL�3DQD�
QDV]HJR�-H]XVD�&KU\VWXVD�Z�V]F]HURòFL*��

 JU���DIWKDUVLD���QLH]QLV]F]DOQRòé��WUZDÔRòé���QLHòPLHUWHOQRòé� 
                              XF]FLZRòé��V]F]HURòé��F]\VWRòé������
�������������������������������������������������������������.RU���������.RU��������+EU����������

���=�GREUHM�ZROL�VÔXöìF�3DQX��D�QLH�OXG]LRP�
���:LHG]ìF��öH�NDöG\��MHòOL�XF]\QL�FRò�GREUH�
JR��RWU]\PD�WR�VDPR�RG�3DQD��F]\�QLHZROQLN��
F]\�ZROQ\����������������������������0W��������5]�������.RU������ 
���,�Z\��SDQRZLH��WR�VDPR�F]\ðFLH�Z]JOîGHP�
QLFK��SRU]XéFLH�JURôE\��ZLHG]ìF��öH�LFK�L�ZDV]
3DQ�MHVW�Z�QLHELRVDFK��D�2Q�QLH�PD�Z]JOîGX* 
QD�RVRE\����GRVÔ���QLH�SDWU]\�QD�REOLF]H�F]ÔRZLHND
����:�NRðFX��EUDFLD�PRL��Z]PDFQLDMFLH�VLî�
Z�3DQX�L�Z�SRWîG]H*�-HJR�VLÔ\**���������������-R]������
JU���NUDWRV���PRF��VLÔD��SRWîJD��JU���LVFK\V���VLÔD��PRF�IL]\F]QD 
����3U]\REOHF]FLH�VLî�Z�FDÔì�]EURMî�%Röì��
DE\òFLH� PRJOL� VWDé� PRFQR*� ZREHF� SRGVWî�
SyZ** GLDEÔD��������������������������5]���������.RU������.RO�����
��JU���KLVWHPL���VWDé��XWUZDOLé��QLH�FKZLDé�VLî���SRU��Z����
�OXE��PHWRG\F]QH�ZSURZDG]DQLH�Z�EÔìG���SRU��(I������                          
����$OERZLHP�QLH�WRF]\P\�ERMX*�SU]HFLZNR�
NUZL�L�FLDÔX��OHF]�]�ZÔDG]DPL��]H�]ZLHU]FK�
QRòFLDPL��]�U]ìGFDPL�WHJR�ZLHNX**�FLHPQR�
òFL��]�QLHJRG]LZ\PL***�GXFKDPL�Z�QLHELRVDFK�
����JU���SDOH���RG�SDOOR���GUJDé���ZDOND��]DSDV\�]PDJDQLH�
��JU���DLRQ���ZLHN��HSRND��RGFLQHN�F]DVX��òZLDW��ZLHF]QRòé
OXE��]�GXFKRZ\PL�QLHJRG]LZRòFLDPL
����'ODWHJR�ZHôFLH�FDÔì�]EURMî�%Röì��DE\�
òFLH�PRJOL�GDé�RGSyU*�Z�G]LHð�]Ô\��D�SR�Z\�
NRQDQLX�ZV]\VWNLHJR�VWDé** QLHZ]UXV]HQLH�
�OXE��SU]HFLZVWDZLé�VLî�����������������������������$P������ÓN������2EM�����
OXE��RVWDé�VLî���SRU��Z�����WX��F]DV�SU]HV]Ô\�GRN��VWURQD�F]\QQD��
������6WyMFLH*�ZLîF��PDMìF�VZRMH�ELRGUD**�SU]H�
SDVDQH�SUDZGì�L�EîGìF�REOHF]HQL�Z�SDQFHU]�
VSUDZLHGOLZRòFL����                                            ,]��������7HV�����
JU���KLVWHPL���VWDé��XWUZDOLé��XVWDQRZLé��WUZDé��QLH�FKZLDé�VLî�
QLH�GDé�VLî�Z\SU]Hé�]�]DMPRZDQHM�SR]\FML��WX��WU\E�UR]ND]X-
MìF\�F]DV�SU]HV]Ô\�GRN��VWURQD�F]\QQD��GRVÔ���ELRGUR���O�SRM��
����$�QRJL�REXWH*�Z�JRWRZRòé�SU]\QRV]HQLD 
HZDQJHOLL**�SRNRMX����������������,]������ +D�������5]������
JU���K\SRGHR���SRGZLì]Dé�VDQGDÔ\�REXZDé��SU]\ZLì]\ZDé
�������WX��MDNR�LPLHVÔyZ�F]DV�SU]HV]Ô\�GRN��VWU��PHGLDOQD���L�REXZV]\
��JU���HXDQJHOLRQ���GREUD�ZLDGRPRòé��GREUD�ZLHòé��QDJURGD�
���������]D�SU]\QLHVLHQLH�GREUHM�ZLDGRPRòFL                    
����$�Z�W\P�ZV]\VWNLP*�SRGQLHòFLH�WDUF]î**
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